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112 年風險管理運作情形 

 

 1. 風險管理委員會，由本公司總經理擔任召集人，統籌指揮風險管理之推動與運作。公

司一級單位主管擔任委員並負責各項業務風險評估及管理。每年召開一次會議討論公

司之重大風險及回應，如有重大狀況時得召開臨時會。 

 2. 「風險管理政策與程序」於 112年 3月 3日配合法令修改，逐步完善風險管理組織架

構及權責單位職能。 

 3. 執行成果：於 112 年 12 月 4 日由各權責單位開始蒐集各項業務風險資訊後，依風險

機會評估表進行風險鑑別，辨識出影響單位年度目標達成之重要風險並進行分析及採

取對策，由總經理制定公司層級之重大風險。分別為： 

(1) 策略風險：如:產品需求下降、獲利減少、成本控制 

(2) 地緣風險：製造業受到地緣政治影響，關鍵零組件供應不穩、來源單一、為避免

供應鏈斷鏈風險…等。 

(3) 營運風險：如: 通膨、資安風險、業務集中性…之影響。 

(4) 財務風險：如:應收帳款、稅務風險、匯率變動。 

4. 已於 113 年 3 月 11 日向審計委員會及董事會報告本公司 112 年風險管理委員會執行

。 之業務，包括風險評估、風險鑑別及所採行的風險控制措施與風險運作執行狀況


